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วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะของการคิดเชิงกลยุทธ์ในทางธุรกิจ 

กลุ่มเป้าหมาย 

 บุคลากรระดับ Team Leader 

วันท่ี / ระยะเวลาในการฝึกอบรม 

 ยังไม่กําหนดวัน / 6 ช่ัวโมง 
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เน้ือหา 

โมดูล เน้ือหา วิธีการ ระยะเวลา 

การคิดเชิงกลยุทธ์ 1 

1. กรณีศึกษา: การคิดเชิงกลยุทธ์คืออะไร โดย Henri 

Mintzberg 

2. เจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์ 

• บรรยาย  

• กรณีศึกษา 
9.00 - 9.15 

การสํารวจองค์กร 

/ หน่วยงาน  
2 

1. สํารวจองค์กร / หน่วยงานด้วย SWOT 

1.1. กรณีศึกษา: SWOT 

1.2. กิจกรรม: วิเคราะห์องค์กร / หน่วยงานด้วย SWOT 

2. การกําหนดกรอบการสํารวจองค์กร / 

หน่วยงานด้วยเคร่ืองมือ Balanced Scorecard (BSC) โดย 

Kaplan & Norton 

2.1. BSC คืออะไร 

2.1.1.องค์ประกอบ การเงิน ลูกค้า กระบวนการ และคน 

3. สํารวจองค์กร / หน่วยงานด้วย 5 Forces 

3.1. กรณีศึกษา: 5 Forces 

3.2. กิจกรรม: วิเคราะห์องค์กร / หน่วยงานด้วย 5 Forces 

4. สํารวจองค์กร / หน่วยงานด้วย BMC 

4.1. กรณีศึกษา: BMC 

4.2. กิจกรรม: วิเคราะห์องค์กร / หน่วยงานด้วย BMC 

5. สํารวจองค์กร / หน่วยงานด้วย 7S 

5.1. กรณีศึกษา: 7S 

5.2. กิจกรรม: วิเคราะห์องค์กร / หน่วยงานด้วย 7S 

• บรรยาย  

• กิจกรรม 

• กรณีศึกษา 

• เกมส์ 

9.15 - 10.30 

10.45 - 12.00 
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โมดูล เน้ือหา วิธีการ ระยะเวลา 

การกําหนด 

กลยุทธ์ 
3 

1. กําหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS 

1.1. กรณีศึกษา: TOWS Matrix 

1.2. กิจกรรม: กําหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS 

2. กําหนดกลยุทธ์ด้วย 5 Forces 

2.1. กรณีศึกษา: 5 Forces 

2.2. กิจกรรม: กําหนดกลยุทธ์ด้วย 5 Forces 

3. กําหนดกลยุทธ์ด้วย BMC 

3.1. กรณีศึกษา: BMC 

3.2. กิจกรรม: กําหนดกลยุทธ์ด้วย BMC 

4. กําหนดกลยุทธ์ด้วย 7S 

4.1. กรณีศึกษา: 7S 

4.2. กิจกรรม: กําหนดกลยุทธ์ด้วย 7S 

• บรรยาย  

• กรณีศึกษา 

• กิจกรรม 

• เกมส์ 

13.00 - 14.30  

14.45 - 16.00 


